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A. O compromisso da Cia. de Cimento ltambé e das

demais empresas do Grupo Sirama (Companhia)
com o cumprimento da leqgislacdo concorrencial e

a promocado da livre concorréncia*

A Companhia reconhece que a livre concorréncia* orienta as empresas
para precos razodveis, para maior produtividade e para o desenvolvimento
de produtos e servicos inovadores e de melhor qualidade. Por essa razdo,
estd comprometida com a estrita observancia da legislacdo concorrencial,
preservando e promovendo uma concorréncia* justa e sauddvel nos seus
mercados de atuacdo.

o1.

02.

03.

04.

Escopo e Abrangéncia do Manual

Este Manual de Integridade Concorrencial (“Manual”) € aplicdvel a
todos os Colaboradores do Grupo Sirama nomeados a seguir, em todas
as suas filiais e negdcios:

* Administradores - Conselheiros e Diretores,

«  Empregados,

»  Tempordrios,

« Estagidrios,

* Jovens Aprendizes, e

e qQuaisquer Prepostos;

O Manual estabelece o que podemos € o que devemos fazer em
nossas condutas, decisdes e relacionamentos didrios para:

* assegurar uma atuacdo conforme com as normas concorrenciais,

» evitar quaisquer comportamentos que possam violar estas normas e
« facilitar a deteccdo de desvios de conduta.

O Manual complementa o Cdédigo de Integridade Concorrencial
(*Cédigo”) que é parte intfegrante da "Politica de Conduta Etica do
Grupo Sirama". Os dois documentos devem ser lidos e inferpretados em
conjunto. O Manual e o Cdodigo se sobrepdem a quaisquer documentos
e politicas da empresa relacionados ao tema.

O Departamento de Gestdo de Riscos e Conformidade é responsdvel
por auditar periodicamente, por si ou por terceiros especializados, o
cumprimento deste Manual e do Cdodigo. E, sempre que julgar oportuno
diante de uma possivel conduta anticoncorrencial ou duividas em
relacdo a denuncias ou consultas, acionar o Departamento Juridico, de

* Ver definigdo no Anexo | - Glossério
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06.
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maneira a atuarem em conjunto e em colaboracdo para a solucdo da
questdo.

O Manual ndo descreve de forma exaustiva todas as situacdes em que
pode ocorrer uma violagdo & legislacdo concorrencial. Por isso, em
caso de qualquer duvida, peca orientacdo ao Departamento de
Gestdo de Riscos e Conformidade - DGRC.

Os telefones e e-mails do DGRC sdo os seguintes:

+ Telefones: (041) 3317-1105; (041) 3317-1041; (041) 3317-1161

e Ramais internos: 1105; 1041; 1161

» E-mail: grc@cimentoitambe.com.br.

Diretrizes

01. Objetivo do Direito Concorrencial:

a) Proteger e garantir o cumprimento dos principios constitucionais da
livre concorréncia* e livre iniciativa, que formam a ordem
econdmica brasileira.

b) As leis de defesa da concorréncia* buscam prevenir e reprimir
infracdes G ordem econdmica, que firam os principios da livre
concorréncia* e livre iniciativa.

02. Infracoes a ordem econdomica:

a) Condutas anticoncorrenciais sdo comportamentos que podem
distorcer ou efetivamente distorcem o) mercado.
Consequentemente, prejudicam consumidores e causam danos
livre concorréncia* e/ou aos competidores. Por essa razdo, sdo uma
infracdo, um desvio de conduta. A infracdo ocorre mesmo que a
pessoa ou empresa ndo ftenha fido a intencdo de prejudicar o
mercado ou, se teve a intencdo, ndo tenha alcancado o seu
objetivo.

b) As condutas anticoncorrenciais sdo chamadas pela Lei de Defesa
da Concorréncia de “infracdes d ordem econdmica”.

c) Para entender melhor, esses desvios de comportamento podem ser
de duas categorias:

« Prdticas Coordenadas* entre duas ou mais empresas, e
e Praticas Unilaterais* de apenas uma empresa.

d) As condutas, coordenadas ou unilaterais, também podem ser
classificadas como:

e horizontais, quando envolvem empresas que atuam no mesmo
mercado, ou

* Ver definigdo no Anexo | - Glossério



« verficais, quando afetam etapas diferentes da mesma cadeia
produtiva.

02.01 Prdaticas Coordenadas*

Envolvem duas ou mais empresas. Por meio de comportamentos
acertados entre elas, pretendem limitar ou excluir a
concorréncia*. Essa coordenacdo de condutas se dqg,
normalmente, por acordos - tdcitos ou expressos - feitos entre
concorrentes. A prdtica coordenada* mais conhecida é a
formacdo de cartel.

a. Carteis

1. Esse tipo de acordo entre concorrentes € considerado a
infracdo concorrencial* mais grave. Ele é expressamente
proibido pela Lei de Defesa da Concorréncia.

2. O cartel € um acordo formal ou informal, que pode ser
tacito ou expresso e que pode envolver:

* Fixacdo de precos;

+ Fixacdo da oferta de bens ou servicos;

e« Divisdo de mercado - em fermos de clientes,
fornecedores, territérios, segmentos ou periodos; e/ou

« Combinacdo em licitacoes.

3. Em razdo de sua propria natureza, o cartel possibilita o
exercicio abusivo do poder de mercado e provoca
diversos efeitos prejudiciais, como o aumento de precos,
reducdo da qualidade de produtos, inibicdo de
inovacoes, exclusdo de outros concorrentes do mercado,
entre outros.

4. O cartel opera por meio de mecanismo de coordenacdo
para alcancar seus objetfivos, tais como: reunides
periddicas, manuais de operacdo, trocas de mensagens
por Whatsapp ou similar, e-mails frequentes, dentre outras.

5. Um “acordo”, para os efeitos da Lei de Defesa da
Concorréncia ndo exige qualquer documento escrito ou
entendimento formal.

6. A Lei de Defesa da Concorréncia responsabiliza pessoas
fisicas e empresas pela formacdo de cartel quando fica
demonstrado que houve um acordo de vontades, para
atingir um objetivo comum. As evidéncias para provar a
existéncia do conluio podem ser:

i. Provas Diretas: sdo aquelas que comprovam
encontros ou outras formas de comunicacdo entre
os agentes econdbmicos e que descrevem o0
conteldo do acordo ilicito. Exemplo: e-mails e

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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testemunhos orais ou escritos de participantes do

cartel.

i. Provas Circunstanciais: sdo indicios que admitem a
possibilidade de existéncia do acordo, mas que ndo
trazem uma demonstracdo direta da existéncia, das
caracteristicas ou dos participantes do conluio.

7. A condenacdo por Cartel independe da comprovacdo
de seus efeitos no mercado.

« Recomendagodes prdticas

O QUE DEVE SER FEITO @

O QUE NUNCA SE DEVE FAZER @

> Relatar imediatamente a
Ouvidoria  SER  Itambé, qualguer
contato de concorrente para discutir
precos, compartiihar informacdes
concorrencialmente  sensiveis*  ou
formar qualgquer fipo de grupo de
compra ou contrato associativo*.

» Caso figue em duvida quanto
ao que fazer ao ser procurado por
concorrente  para discutir  precos,
compartilhar informacoes
concorrencialmente  sensiveis*  ou
formar qualquer fipo de grupo de
compra ou confrato associativo®,
pedir orientacdo ao Departamento
de Gestdo de Riscos e
Conformidade;

Manter sob estrita confidencialidade
(salvo em caso de ordem judicial ou
ordem de autoridade publica
competente) as informacdes sobre:
precos e condicdées de vendas,
politica/estratégia comercial, custos
de produtos, quantidades vendidas
ou produzidas, parficipacdo no
mercado (market share), dados de
clientes e fornecedores, dados de
estoque, planejamento estratégico,
planos de marketing, planos de
investimentos, ou qualquer oufra
informacdo concorrencialmente
sensivel*;

»  Combinar precos (rigidos ou faixas de
preco), politicas de precos ou reajustes de
preco com concorrentes;

»  Trocar informagdes ou documentos
referentes a precos com concorrentes, tais
como tabelas de precos, dados sobre
precos minimos ou mAaximos, aumentos,
descontos, etc.;

> Enviar para concorrentes ou receber
deles comunicados sobre reajustes de

precos (por qualquer meio de
comunicacdo);

»  Ajustar com concorrentes a
parficipacdo no mercado de cada
empresaq;

»  Ajustar com concorrentes a divisGo

de clientes ou de regides a serem
atendidas, mediante acordo de ndo
agressao;

> Combinar com concorrentes volume
de vendas ou oferta de forma a aumentar
0s precos ou estabilizar artificialmente o
mercado;

»  Compartilhar
concorrencialmente
concorrentes;

> Iniciar ou manter quaisquer
entendimentos, discussdes ou acordos com
concorrentes para boicotar certos clientes
ou certa categoria de clientes;

"informacoes
sensiveis"* com

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario




O QUE DEVE SER FEITO @

O QUE NUNCA SE DEVE FAZER @

> Relatar imediatamente a
OUVIDORIA qualguer conversa ou
divulgacdo por qualquer meio, de
"informacoes concorrencialmente
sensiveis™ ou qualguer outro dado
que possa diminuir a incerteza sobre
o funcionamento do mercado, feita
por iniciativa de um funciondrio da
Companhia ou de um concorrente.
Entende-se por informacdes
concorrencialmente sensiveis*, dentre
outras, aquelas que versem sobre a
atividade-fim da Companhia, ou
seja, dados que apenas aqueles
diretamente envolvidos no negdcio
tém acesso e que ndo estdo
disponibilizadas ou divulgadas em
fontes publicas de informacdo.
Alguns exemplos de informacodes
concorrencialmente sensiveis* sdo:
valor e quantfidade das vendas e
demonstracoes financeiras nAo
auditadas,  relatérios  gerenciais,
dados sobre clientes e fornecedores,
capacidade instalada e custos de
producdo, desenvolvimento de
novos produtos e servicos, estratégias
de marketing, precificacdo de
produtos (precos e descontos),
planos de desenvolvimento de novos
produtos, segredos industriais,
segredos de negdcio, etc.;

> Evitar reunides informais com
concorrentes;

» Sempre que houver alguma
duvida sobre a licitude sobre um
eventual contato com um
concorrente, peca orientfacdo ao
Departamento de Gestdo de Riscos e
Conformidade;

> Estabelecer contratos informais ou
verbais com concorrentes, que confrariem
a legislacdo concorrencial;

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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O QUE DEVE SER FEITO © O QUE NUNCA SE DEVE FAZER @

> Nos contatos com concorrentes
nunca trocar "informacdes
concorrencialmente sensiveis'™,
especialmente, mas ndo se limitando
a precos atuais ou futuros;

> Obter somente de fontes
publicas, informacdes necessdrias
para a realizacdo de inteligéncia de
mercado;

»  Manter registro por escrito das
fontes e das circunst@ncias em que
foram obtidas as informacdes de
mercado coletadas para inteligéncia
de mercado.

»  Se recebida de um Cliente ou
Distribuidor uma informacdo sobre
preco de concorrente, registrar nela
a data da obtencdo e a fonte da
informacado.

b.Interacdo de concorrentes por meio de
entidades de classe ou outros foros

similares

1. Acordos entre concorrentes também sdo feitos por meio
de entidades de classe (sindicatos e associacdes ou outros
foros similares). Isso acontece porque, nesses ambientes,
reUnem-se diversos competidores do mesmo mercado,
faciitando a troca de informacdes sensiveis entre
concorrentes.

2. Essa conduta pode levar ao desinteresse pela competicdo
entre as empresas por meio da uniformizacdo de prdaticas
comerciais sem envolver um acordo.

3. Além da ftfroca de informacdes, segundo processos
examinados pelo CADE*, as entidades de classe também
usualmente estabelecem fatores que podem gerar
preocupacdes concorrenciais, tais como:

(i) padronizacdo de aspectos de producdo e
comercializacdo de bens ou servicos,

(ii) requisitos para divulgacdo e marketing de bens ou
Servicos, e

(iii) aspectos com relacdo ao preco.

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario



« Recomendagodes prdticas

O QUE DEVE SER FEITO @

O QUE NUNCA SE DEVE FAZER @

> Envolver-se apenas em entidades
de classe que possuam objetivos pro-
competitivos e promovam os interesses
legais e econbmicos da industria. Ex:
normas e padrdoes técnicos que ndo
tenham como objetivo prejudicar a livre
concorréncia*, normas trabalhistas e de
seguranca do trabalho, meio ambiente,
politicas publicas associadas ao setor,
alteracoes legislativas que impactem o
setor, tendéncias econémicas, efc.;

> Obter aprovacdo do
Departamento de Gestdo de Riscos e
Conformidade antes de a Companhia se
associar a qualquer nova entidade de
classe;

> Instruir oS Colaboradores
parficipantes das reunides de entidades
de classe sobre o que pode e o que ndo
pode ser discutido com concorrentes;

> Solicitar a entfidade de classe que
todas as reunides sejam  sempre
precedidas de convocacdo, com pauta
clara e precisa;

> Verificar previamente a cada
reunido se consta na pauta assunto que
POssa envolver informacodes
concorrencialmente sensiveis*. Havendo,
recomendar formalmente a sua excluséo
da pauta;

> Se, durante uma reunido da
entidade de classe, surgir discussdo sobre
assunfo  que  envolva informacodes
concorrencialmente sensiveis*, orientar
aos participantes de que o tema ndo
deve ser levado adiante.

Caso o tema concorrencialmente sensivel
seja discutido por terceiros na reunido o(s)
representante(s) da Companhia deve(m)
solicitar que conste em ata a expressa
discorddncia da empresa com o tema e

>  Trocar informacoes com
concorrentes, por meio de enfidades de
classe, sobre aspectos sensiveis da
atividade comercial (ex: participacdoes de
mercado, custos, niveis de producdo,
planos de  marketing, planos de
investimento, identidade dos clientes,
politicas de desconto, politicas de preco,
etc.);

> Participar de qualquer discussdo, no
dmbito de entidades de classe, sobre
assuntos que envolvam informacdes
concorrencialmente sensiveis* que possam
trazer riscos O companhia;

> Discutir sobre a adocdo de prdaficas
que tenham como objetivo barrar a
enfrada de novos competidores no
mercado;

> Discutir sobre a adocdo de quaisquer
praticas de boicote de fornecedores,
clientes ou concorrentes;

»  Permitir que a enfidade de classe
estabeleca qualquer padronizacdo sobre
tabelas de precos, prdticas de descontos,
estratégia comercial, volume de vendas,
nivel de producdo, ou qualquer outra
pratica comercial;

»  Associar-se a enfidades de classe sem
diretrizes e regras adequadas ao direito
concorrencial, ou cujo proprio objeto seja
a coordenacdo entfre concorrentes.

> Receber  dados de mercado
desagregados ou com a indicacdo de
qual concorrente se refere a informacdo
concorrencialmente sensivel*
compartiihada enfre os membros da
entidade de classe.

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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O QUE DEVE SER FEITO @ O QUE NUNCA SE DEVE FAZER @

retirar-se da reunido.

Se, por qualquer motivo, ndo for possivel o
registro da expressa discorddncia durante
a reunido da enfidade de classe, a
Companhia poderd fazer o registro por
escrito de forma unilateral apds a reunido,
com coépia para o Departamento de
Gestdo de Riscos e Conformidade que
deve manter arquivo dessas ocorréncias;
> Certificar-se de que, nas atas de
reunido, conste a infegralidade das
discussoes, a fim de demonstrar a licitude
delas, mantendo o} respectivo
documento em arquivo;

> Contatar imediatamente o)
Departamento de Gestdo de Riscos e
Conformidade quando houver
conhecimento de qualquer atividade
proibida no dmbito da entidade de
classe;

> Assegurar que todas as
informacdes comerciais fornecidas pela
Companhia as entidades de classe terdo
um tratamento adequado de modo a
evitar que o gerenciamento de
informacdes possa produzir qualguer
impacto negativo sobre a concorréncia*

c. Qutros acordos

2.

4.

* Ver definigdo no Anexo |

Outros tipos de acordos horizontais também podem
restringir a concorréncia* e ser julgados como infracdo a
ordem econdmica pelo CADE*.

Alguns acordos diretos enfre concorrentes nédo tém por
objeto a restricGo da concorréncia* entre si, mas visam a
uma forma licita de cooperacdo enfre as empresas, que
podem, eventualmente, restringir a competicdo.

Em casos desse tipo, a andlise prévia a implementacdo do
acordo deve ser baseada no impacto dos efeitos positivos
e negativos sobre a concorréncia* gerados pelo arranjo
cooperativo.

Acordos dessa natureza estdo sujeitos a grandes
incertezas, j@ que podem ser entendidos como atos de

- Glossario
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concentracdo econdmica*, nos moldes do artigo 88 da LEl
DE DEFESA DA CONCORRENCIA. Nesse caso, o CADE*
deve ser noftificado previamente d implementacdo do
acordo a fim de apurar eventuais efeitos nocivos a
concorréncia*. (vide item c)

5. Os pactos de ndo agressdo também podem ser
caracterizados como acordos lesivos & concorréncia*. Ao
acordarem sobre divisdo de clientela, sGdo capazes de
limitar a concorréncia* e, até mesmo, de excluir outros
players do mercado.

02.02 Prdticas Unilaterais*

1) Condutas unilaterais sGdo aquelas praticadas de maneira
independente por uma Unica empresa e também podem ser
nocivas ao ambiente concorrencial.

2) As condutas unilaterais, para que tenham efeitos nocivos a
concorréncia*, devem ser praticadas por empresas que
detenham posicdo dominante, ou seja, que possuam da
capacidade de alterar unilateralmente as condicdes do
mercado. Segundo a LEI DE DEFESA DA CONCORRENCIA, uma
empresa detém posicdo dominante presumida caso possua
mais de 20% de participacdo de mercado em um
determinado mercado relevante.

3) Condutas unilaterais podem implicar em restricdes verticais, em
limitacdes impostas a outros agentes econdmicos com 0s quais
se relacionam na cadeia produtiva e ao ambiente

competitivo.
4) As duas principais preocupacdes do CADE* ao investigar
praticas unilaterais* sdo: (i) fechamento de mercado e (i)

elevacdo dos custos dos rivais.

a. Praticas discriminatorias e recusa em
contratar

1. Os agentes econdmicos sdo livres para escolher seus
clientes, distribuidores e fornecedores, desde que o facam
de modo independente, unilateral e ndo discriminatorio.

2. A prdtica discriminatéria consiste na fixacdo de precos e
condicdes de pagamento diferentes para o mesmo
produto aos clientes de uma mesma categoria.

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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3. Esse fipo de conduta deve ser evitada, de modo que a
diferenciacdo de precos e condicdées de pagamento
deva ser sempre justificada objetivamente, por razdes
como volume de compra, duracdo de confrato,
condicoes contratuais especificas, histérico de crédito do
cliente, etc.

4. Os casos de recusa de fornecimento sdo tanto mais graves
quanto maior for o poder de mercado da empresa
fornecedora. NGo obstante, eventual recusa em vender,
distribuir ou comprar deve ser fundada em razdes
comerciais legitimas, tais como a recusa da outra empresa
a se adequar a padroes razodveis de desempenho,
dificuldades de crédito, entre outros motivos aceitdveis
pela praxe comercial.

« Recomendagodes prdticas

O QUE DEVE SER FEITO @ O QUE NUNCA SE DEVE FAZER ®

> Consultar o Departamento de| » Oferecer a clientes e fornecedores
Gestdo de Riscos e Conformidade da| da mesma categoria precos e condicoes
empresa sempre que houver duvida| de pagamento discriminatérias, sem um
sobre a imposicGo de condicdes| motivo objetivo (volume de vendas,
contratuais diferentes para clientes da| histérico de crédito, duracdo do contrato,
mesma categoria; condigcoes contratuais especificas, etc.);

»  Justificar objetivamente os motivos| » Recusar a venda de produto dentro
pelos quais a Companhia ndo| das condicdes de pagamento normais

contratard com outra parte; a0s UsSos e costumes comerciais, a menos
» Sempre que possivel, oferecer a| que haja razdes objetivas, como
clientes e fornecedores da mesma| obrigacdes contratuais, limites a

categoria precos e condicdes de| capacidade de producdo, histérico de
pagamento equivalentes, a menos que | crédito, efc.

haojao um motivo objetivo  para
diferencid-los (ex: volume de compra,
histérico de crédito, duracdo do
contrato, condicoes contratuais
especificas, etc.).

. Acordos de exclusividade

1. Acordos de exclusividode podem gerar efeitos
anficompetitivos na medida em que ocasionem o0
fechamento de mercado para concorrentes, distorcendo
a competicdo.

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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2. Quando a exclusividade diz respeito ao fornecimento de
uma matéria-prima pode, a depender do caso, dificultar o
acesso dos concorrentes a um insumo essencial, afetando
de forma negativa sua escala ou seu custo de producdo.

3. A prdtica pode afetar também canais de distribuicdo de
modo a dificultar a colocacdo dos produtos dos
concorrentes no mercado. Em ambos os casos, os acordos
de exclusividade podem impedir o acesso de novos
entrantes e tornar os rivais menos efetivos ou, até mesmo,
exclui-los do mercado.

4. Os acordos de venda ou distribuicdo exclusiva devem ser
justificados de maneira objetiva, segundo, por exemplo, a
necessidade de recuperacdo de investimentos elevados
ou a prevencdo do efeito carona (free riding), quando ha
investimentos especificos que poderiam ser apropriados
por terceiros na auséncia de acordos de exclusividade. E
importante que também sejam identificadas as eficiéncias
que podem produzir em diversos contextos e que
sustentam a justificativa do acordo.

« Recomendagodes prdticas

O QUE DEVE SER FEITO @ O QUE NUNCA SE DEVE FAZER ®

Examinar de maneira criteriosa os| »  Celebrar acordos de exclusividade
acordos de exclusividade com clientes| que ndo tfragam racionalidade
ou distribuidores, analisando o potencial| econdmica ou eficiéncias para a
de producdo de efeitos negativos no| empresa ou que distorcam @
mercado e de potenciais eficiéncias| concorréncia*, implicando em uma
compensatdérias do acordo. Em caso de| conduta anficompetitiva

duvida, o Departamento de Gestdo de
Riscos e Conformidade deve ser
consultado, para validagcdo;

»  Justificar expressa e objetivamente
no instrumento contfratual as razdes
pelas quais € celebrado o acordo de
exclusividade;

»  Manter acordos formais e expressos
com revendedores, distribuidores ou
clientes exclusivos.

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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c.Venda casada

1. Venda Casada é o ato de “subordinar a venda de um
bem & aquisicGo de outro ou a utilizacdo de um servico,
ou subordinar a prestacdo de um servico a utilizacdo de
outro ou a aquisicGo de um bem”.

2. Para aferir se a venda conjunta de bens e/ou servicos
pode caracterizar a venda casada ilicita, deve-se verificar:
(i) existéncia de dois produtos e/ou servicos separados; (ii)
existéncia de elemento de coercdo; (i) existéncia de
posicdo dominante no  mercado  principal  ou
condicionante; e (iv) caracterizagdo dos efeitos
anticompetitivos, seja no mercado condicionado ou no
principal.

> Recomendagoées praticas

O QUE DEVE SER FEITO @ O QUE NUNCA SE DEVE FAZER ®

> Possibilitar sempre a aquisicdo de| »  Condicionar/impor ou subordinar a

produtos e/ou servicos separadamente,
de maneira independente e diretq;

> Deixar sempre por conta do cliente
a opcdo de aceitar ou ndo a oferta
conjunta de produtos e/ou servicos;

»  Sempre que se afigure
conveniente subordinar a venda de um
produto ou servico 4 aceitacdo de
outro, consultar o Departamento de
Gestdo de Riscos e Conformidade para
validacdo.

compra ou utilizacdo de um produto ou
servico a aquisicdo de outro produto ou
Servico;

> Exercer qualguer tipo de
coacdo/coercdo/imposicdo sobre
clientes para aquisicdo de produtos
e/ou servicos ofertados pela Companhia
OU Seus parceiros comerciais;

> Permitir que parceiros comerciais
da Cimento Itambé condicionem a
aquisicao de seus produtos e/ou servicos
a aquisicdo de produtos e/ou servicos
da Cimento ltambé;

»  Apresentar condicoes tdo
vantajosas na compra conjunta  dos
produtos e/ou servicos de maneira a

fornar a compra separada destes
produtos e/ou servicos virtualmente
inviavel.

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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d. Fixacdo de preco de revenda

1. A fixacdo de preco de revenda (“FPR") & definida pela Lei de
Defesa da Concorréncia nos seguintes termos: “impor, no
comércio de bens ou servicos, a distribuidores, varejistas e
representantes precos de revenda, descontos, condicées de
pagamento, quantidades minimas ou madximas, margens de
lucro ou quaisquer outras condicoes de comercializacdo
relativas a negocios destes com terceiros”. Trata-se, portanto,
de prdtica em que o fornecedor estabelece precos fixos de
revenda para seus produtos, que devem ser praticados pelos
seus distribuidores. A fixacdo de precos pode ser feita
mediante mera sugestdo ao revendedor ou, até mesmo, por
meio de um mecanismo contratual com monitoramento e
sancdes por descumprimento.

> Recomendagoées praticas

O QUE DEVE SER FEITO @ O QUE NUNCA SE DEVE FAZER ®

»  Permitir que o proprio distribuidor| »  Fixar o preco de revenda

ou revendedor estipule livremente o
preco de revenda dos produtos da
Cimento ltambé;

> Consultar o Departamento de
Gestdo de Riscos e Conformidade
caso haja alguma duovida sobre
eventuais sugestdes de precos dadas
aos distribuidores ou revendedores
antes de realiza-las.

MAximo ou MiNimo ou a margem de
lucro dos distribuidores ou
revendedores;

Sugerir aumento ou diminuicdo dos
precos finais dos distribuidores ou
revendedores com base em
informacodes de mercado;

»  Fixar qualguer nivel de desconto
a ser concedido pelos distribuidores
ou revendedores aos seus clientes;

> Impor ao cliente uma politica de

precos ou condicoes de
comercializacdo que limitem sua
relacdo com terceiros;

»  Utillizar qualquer forma de

incentivo, penalidade ou retaliacdo,
como, por exemplo, uma ameaca de
encerrar a relacdo comercial com o
distribuidor ou revendedor a fim de
fixar o preco de revenda;

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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e.Restricdo do acesso d matéria-prima/
Monopolizacdo de matéria-prima

1. A Lei de Defesa da Concorréncia caracteriza também
como potenciais condutas ilicitas a destruicdo, inutilizacdo
e 0o acambarcamento (acumulacdo de grande
quantidade de material para provocar sua falta no
mercado e venda posterior por preco elevado;
monopolizacdo) de matérias primas, devido aos efeitos
anticompetitivos causados por essas prdaticas. Em
determinadas circunst@ncias, uma empresa pode objetivar
adquirir - matérias-primas  essenciais em quantidades
superiores As necessdrias para a sua atividade produtiva.
Essa prdtica pode ser considerada anticompetitiva
quando tiver a finalidade de prejudicar o acesso de
competidores ao referido insumo, inexistindo racionalidade
econémica para tal conduta.

> Recomendagoées praticas

O QUE DEVE SER FEITO @ O QUE NUNCA SE DEVE FAZER @

»  Submeter quaisquer confratos de| »  Aquisicdo de insumos que sejam
aquisicdo de matérias-primas (tais| essenciais para a producdo de
como cinza, coque, escoéria, gesso,| cimento ou concreto em
clinquer, ou qualquer outro insumo| quantidades claramente superiores
necessario a producdo de cimento ou| ao consumo histérico da Cimento
concreto), previomente 4  sua| ltambé, somente para retfirar a
assinatura, ao Departamento Juridico| disponibilidade desses insumos do
para andlise e validacdo das cldusulas| mercado, causando prejuizos Qos
confratuais, especialmente daquelas| concorrentes;

relativas as negociacdes de volume.

f. Politicas de Precos e Descontos

1. As politicas de precos dos agentes econdmicos sdo objeto
de acompanhamento e avaliacdo pelas autoridades
concorrenciais. Isso porque o preco do produto produz
efeitos diretos na concorréncia* do mercado do qual o
produto faz parte. Nesse sentido, uma importante faceta
dos precos que pode suscitar  preocupacdoes
concorrenciais € a politica de descontos das empresas.
Descontos sdo pro-competitivos e devem ser estimulados.
No entanto, descontos condicionados, por exemplo,

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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podem produzir efeitos muito similares a acordos de
exclusividade, na medida em que podem acarretar
substancial fechamento de mercado arivais.

2. Os descontos condicionados sobrevém quando a
empresa dominante exige que seus clientes comprem a
totalidade ou quase totalidade de sua demanda para
obter descontos expressivos. Porquanto esses descontos
ndo possam ser reproduzidos por outros agentes
econdbmicos igualmente eficientes, haverd potencial
distorcdo na competicdo, a qual deverd ser analisada
pela autoridade concorrencial minuciosamente.

> Recomendagoées praticas

O QUE DEVE SER FEITO @ O QUE NUNCA SE DEVE FAZER @
> Ter uma justificativa| »  Conceder descontos  muito
comercial/econdmica objetiva nas| dispares para clientes da mesma
concessoes de descontos; categoria  sem uma justificativa

» Consultar o Departamento de| objetiva (ex: volume de vendas,
Gestdo de Risco e Conformidade| histérico de crédito, duracdo do
quando houver duvida acerca da| contrato, condicdes  contratuais
licitude concorrencial de politicas de| especificas, etc.).

descontos concedidas a clientes ou
distribuidores;

03. Atos de Concentracao Economica

(ACs)*

a) Aléem do confrole repressivo de condutas anficoncorrenciais, o
CADE* redliza um controle de atos de concentracdo econdmica*.
Por meio desse controle o CADE* procura examinar mudancas
ocasionadas pelos movimentos empresariais nas estruturas de
mercado para evitar a formacdo de monopdlios ou oligopdlios que
favorecam a prdtica de precos superiores dqueles considerados
‘competitivos'.

b) As operacdes de concentracdo criam vinculos estruturais de
natureza estdvel entre empresas independentes. Tradicionalmente,
atos de concentracdo importam em operacdes societdrias de fusdo,
aquisicdo de controle, incorporacdo, joint venture, contratos
associativos*, cooperativas, consorcios entre empresas, entre outros.

c) A Lei de Defesa da Concorréncia estabelece critérios objetivos para
que os ACs sejam obrigatoriamente notificados ao CADE*. Portanto,
define um filiro para a submissdo de operacdes G autoridade

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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concorrencial. Os ACs de notificacdo obrigatéria ao CADE* sdo
aqueles em que os grupos econdmicos envolvidos na operacdo
tenham registrado faturamento bruto anual ou volume de negdcios
total no Brasil, no ano anterior a operacdo, equivalente ou superior a
R$ 750 milhdes, de um lado, e equivalente ou superior a R$ 75
milhdes, de outro.

d) As operacdes de concenfracdo econdmica podem ser reprovadas
pela autoridade concorrencial caso:

» Impliguem eliminacdo da concorréncia* em parte substancial do
mercado relevante;

» Possam criar ou reforcar uma posicdo dominante; ou

» Possam resultar na dominagdo de mercado relevante de bens ou
Servicos.

e) Todavia, as operacdes que se enquadrarem em alguma destas
hipdteses ainda poderdo ser autorizadas, caso resultfem em ganho
de eficiéncia econdmica e aumento do bem-estar do consumidor.
Segundo a Lei de Defesa da Concorréncia é preciso que (i)
cumulada ou alternativamente, aumentem a produtividade ou a
competitividade, melhorem a qualidade de bens ou servicos, ou
propiciem a eficiéncia e o desenvolvimento tecnoldégico ou
econdmico; e (i) repassem aos consumidores parte relevante dos
beneficios gerados.

f) E importante ressaltar que, caso seja necessdrio submeter a
operacdo a aprovacdo do CADE*, as partes devem manter as
condicdes de concorréncia* inalteradas até que a operacdo seja
aprovada pela autoridade concorrencial. Isto porque, é vedada a
consumacdo prévia de ACs* antes da aprovacdo do CADE*, prdtica
chamada pela doutrina de “gun jumping*, que significa “queimar a
largada”. A consumacdo prévia de um AC ou a ndo notificacdo de
uma operacdo ao CADE* pode importar nas seguintes penalidades:
> Multa no valor de R$ 60 mil e R$ 60 milhoes;

» Abertura de processo administrativo para investigacdo de
potencial conduta anticoncorrencial derivada da ndo
notificacdo do negdcio ao CADE*;

» Determinacdo de desconstituicdo ou declaracdo de nulidade do
negdcio ou de partes do negdcio;

> Recomendagoées praticas

O QUE DEVE SER FEITO © O QUE NUNCA SE DEVE FAZER @

> Realizar  criterioso exame de| » Celebrar  conftratos com
operacodes para verificar a configuracdo concorrentes sem tomar as devidas

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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O QUE DEVE SER FEITO © O QUE NUNCA SE DEVE FAZER @

de AC de notificacdo obrigatdria e prévia
ao CADE*, em especial de contratos
associativos*;

> Consultar os Departamentos Juridico
e de Gestdo de Riscos e Conformidade
da Cimento Itambé, antes mesmo do

inicio das negociacdes de qualquer
operacdo, especialmente se  esta
envolver algum concorrente;

Preservar a confidencialidade  das

informacoes concorrencialmente
sensiveis* no momento das negociacoes
até a celebracdo de um contrato
definitivo ou, «ainda, no caso de
operacdes de notificacdo obrigatdria ao
CADE*, até a aprovacdo da operacdo
pela autoridade concorrencial;

> Designar pessoal especifico para
negociar e implementar  acordos
envolvendo concorrentes,
preferencialmente alguém ndo envolvido
com atividades de precificacdo, vendas
e marketing;

precaucdes quanto ao escopo e
ao conteudo das informacdes que

podem ser frocadas enfre as
partes;
> Trocar informacodes

estratégicas ou concorrencialmente
sensiveis* que ndo sejam
estritamente necessdrias para a
negociacdo e implementacdo dos
contratos, especialmente se estes
contratos forem negociados com
concorrentes.

03.01

Contratos associativos*

1. A Resolucdo n° 17/2016 do CADE* disciplina os contratos
associativos* que obrigatoriamente devem ser notificados ao
CADE* e estabelece os requisitos para a caracterizacdo desse

tipo de operacdo:

De acordo com a referida Resolugao, contratos associativos* sdo aqueles com duracao
igual ou superior a 2 (dois) anos que estabelecam empreendimento comum para

exploracdo de atividade econémica, desde que, cumulativamente:

» Estabelegam o compartilhamento de riscos e resultados da atividade econémica

que constitua o seu objeto; e

» As partes contratantes sejam concorrentes no mercado relevante objeto do

contrato.

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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2. Em cendrios de crise econdmica, as empresas tendem a
realizar operacdes associativas para reduzir custos e otimizar a
capacidade produtiva. Uma das espécies de contfratos
associativos* comumente negociadas entre os agentes
econémicos sdo os “acordos mitigadores de crise”, o que
chama atencdo das autoridades concorrenciais.

3. Esses contratos, embora sejam licitos, devem obedecer
algumas diretrizes concorrenciais como, por exemplo, o
comprovado ganho de eficiéncia, a manutencdo de
independéncia e rivalidade enfre as empresas operantes, o
cardter tempordrio do acordo, enfre outros.

4. Os "acordos mitigadores de crise” podem também incluir
acordos de permuta (swap agreements) entre concorrentes,
envolvendo a troca de volumes de matérias-primas ou de
produtos. Esse tipo de acordo permite a reducdo de custos
de frete e, possivelmente, possibilita a comercializacdo em
uma drea maior do que a considerada lucrativa. Acordos de
permuta também podem aumentar a eficiéncia dos agentes
econémicos e ocorrem, muitas vezes, em casos de auséncia
tempordria de insumos ou produtos. Esses acordos sdo,
geralmente, pro-competitivos e ndo costumam gerar
preocupacdes concorrenciais, desde que sejam seguidas as
recomendacdes deste Manual.

5. Confratos associativos*, incluindo “acordos mitigadores de
crise”, podem, portanto, demandar a submissdo da operacdo
a aprovagcdo prévia do CADE* por configurarem atos de
concenfracdo econdmica*. Nesse sentido, € de extrema
importGncia a adocdo de algumas precaucdes pelos
empregados, Colaboradores e executivos da Cimento
ltambé, a fim de evitar que esses tipos de operacdes deixem
de passar pelo crivo da autoridade antitruste, caracterizando
uma infracdo concorrencial*.

6. Sendo assim, recomenda-se que os Departamentos Juridico e
de Gestdo de Riscos e Conformidade da Cimento Itambé
sempre sejam envolvidos, anfes mesmo do inicio das
negociacoes desses tipos de confrato.

D. Penalidades

01. O cometimento de qualquer infracdo contra a ordem econdmica pode
expor a Companhia e seus Colaboradores das penalidades
administrativas, civis e/ou criminais, detalhadas no Cdédigo de
Integridade Concorrencial da empresa.

* Ver definigdo no Anexo | - Glossério
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02. Internamente, o descumprimento das diretrizes deste Manual enseja a
aplicacdo de medidas disciplinares de responsabilizacdo dos agentes
que a descumprirem conforme a respectiva gravidade de tal violacdo,
permitindo a suspensdo imediata de funcdes relacionadas com o
trabalho, eventual demissdo ou até a possibiidade de adocdo de
medidas legais de natureza civel ou penal.

E. Disposicoes Gerais

01. Este Manual entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho
de Administracdo da Companhia e revoga quaisquer normas e
procedimentos em contrdrio.

Curitiba, 22 de Marco de 2018.

Cia. de Cimento ltambé

* Ver definigdo no Anexo | - Glossério



22

ANEXO |

Glossario de Conceitos do Cdodigo de
Integridade Concorrencial

= Ato de Concentragcdo Economica: Operacdes de fusdo, aquisicGo de
conftrole, incorporacdo, contrato associativo, consoércio ou joint venture
envolvendo duas ou mais empresas, em que 0s respectivos grupos
econdmicos envolvidos tenham registrado, no ano anterior & operacdo
em questdo, faturamento bruto ou volume total de negdcios, no Brasil,
equivalente ou superior a R$ 750 milhdes, de um lado, e equivalente ou

superior a R$ 75 milhdes, de outro.
= CADE: Conselho Administrativo de Defesa Econébmica.

= Concorréncia: Disputa entre os fornecedores em um determinado
mercado pela preferéncia dos consumidores ou destinatdrios finais dos

seus bens ou servicos.

= Contratos Associativos: Confratos com duracdo igual ou superior a 2
(dois) anos que estabelecam empreendimento comum para
exploracdo de atividade econdmica, desde que, cumulativamente: (i)
estabelecam o compartihamento de riscos e resultados da atividade
econdmica que constitua o seu objeto; e (i) as partes contratantes
sejam concorrentes no mercado relevante objeto do contrato, no
termos da Resolucdo ne 17/2016 do CADE.

= Condutas com efeitos exclusiondrios: Condutas empresariais que

podem excluir competidores de um dado mercado.

= Consumagdo Prévia de Ato de Concentragcdo Econdémica (Gun
Jumping): Significa colocar em prdatica atos ou atividades que possam
levar 4 violacdo da necessidade de aguardar a aprovacdo prévia de

um Ato de Concentracdo Econdmica pelo CADE.

* llicitos antitruste ou infragdes concorrenciais: Praticas cometidas por
empresas e seus representantes, unilateralmente ou conjuntamente

com concorrentes, que tenham por objeto ou possam produzir efeitos

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario
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lesivos & concorréncia. Essas infracdes sdo coibidas pela Lei de Defesa

da Concorréncia.

* Informagoes estratégicas ou concorrencialmente sensiveis: Informacoes
que versam diretamente sobre estratégias comerciais das empresas e
que podem alterar a dinGmica competitiva, tais como preco do
produto/servico, descontos, custos, capacidade produtiva, producdo e
marketing, lista de clientes, saldrios de funciondrios, fornecedores e
condicdes de contratos com eles celebrados,informacdes ndo publicas
sobre propriedade intelectual, planos de aquisicoes futuras e outros

aspectos do posicionamento competitivo da empresa.

= Praticas coordenadas: Sdo prdtficas realizadas por um conjunto de
agentes econdmicos. Essas prdticas podem ser licitos antitruste*
quando mitigam ou eliminam a concorréncia entre os agentes

econdmicos.

= Prdaticas unilaterais: SGo prdticas realizadas por uma empresa que,
isoladamente, seja capaz de afetar a competicdo por bens ou servicos.
Para caracterizar uma infracdo concorrencial* unilateral, € necessario
que o agente econémico (i) detenha posicGo dominante no mercado
em que atua e (i) exerca de forma abusiva essa posicdo dominante.
Praticas  anticompetitivas  unilaterais  podem  produzir  efeitos
exclusiondrios* no mercado de atuacdo da empresa dominante. Alguns
exemplos de prdticas que podem vir a ser consideradas abusivas a
depender das circunsténcias sdo: precos predatdrios, fixacdo de preco
de revenda, descontos condicionados, recusa de contratar, acordos de
exclusividade, dentre outros. Em regra, prdticas unilaterais dependem
de uma andlise dos efeitos anticompetitivos, potenciais ou efetivos,
sobre os demais agentes econdmicos e o ambiente competitivo como

um todo.

* Ver definigdo no Anexo | - Glossario



